guerrilla
performance
method

Strategia prowadzenia warsztatow i facylitacji projektow
badawczo-artystycznych

zgodnych z zatozeniami projektu naukowego ,,Badania performatywne wobec wyzwan
cywilizacyjnych” kierowany przez dr. Tomasza Ciesielskiego. Projekt dofinansowany ze
srodkow budzetu panstwa, przyznanych przez Ministra Edukacji i Nauki w ramach
Programu ,,Nauka dla Spoteczenstwa Il oraz ze srodkéw Miasta Lodzi.

Autorzy: dr Tomasz Ciesielski i dr Btazej Filanowski

Wprowadzenie

Metoda PEREBEL, rozwijana w ramach projektu ,Badania performatywne wobec
wyzwan cywilizacyjnych,” stanowi odpowiedz na rosngce potrzeby spoteczenstw mierzacych
sie z globalnymi wyzwaniami, takimi jak kryzysy klimatyczne, technologiczne, zdrowotne
i kulturowe. Badania performatywne, z ktérych wywodzi sie PEREBEL, polegajg na

stosowaniu performansu jako narzedzia badawczego.

Zamiast traktowac¢ sztuke jedynie jako forme estetyczng, metoda ta integruje twércze
dziatania artystyczne z tradycyjnymi metodami badawczymi, wpisujgc sie w nowy,
interdyscyplinarny paradygmat badan spotecznych. Sztuka performatywna, rozumiana jako
dziatanie, staje sie tu nie tylko sposobem wyrazania, ale rowniez generowania wiedzy oraz

praktycznych rozwigzan.

W zatozeniach metody badania powinny by¢ dziataniami tworczymi, angazujgcymi
rézne formy wiedzy: naukowa, artystyczng i spoteczng. W konteks$cie wyzwan
cywilizacyjnych, tradycyjne podejscia naukowe czesto okazujg sie niewystarczajgce do

uchwycenia ztozonosci wspotczesnych problemdw.
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Dlaczego powstata metoda PEREBEL

Metoda PEREBEL powstata z przekonania, ze wobec ztozonych wyzwan
wspotczesnych spoteczenstw zaistniata potrzeba wypracowania bardziej dynamicznych,
otwartych i interdyscyplinarnych metod poznawczych i stymulujgcych innowacje. Zagadnienia
takie jak dobrostan, rozwoj technologii czy zmiany klimatyczne wymagajg nowego podejscia,
ktére jest w stanie uchwycic ich réznorodne aspekty, zaréwno emocjonalne, spoteczne, jak i

ekonomiczne.

Tradycyjne metody badawcze oraz narzedzia stosowane w biznesie i trzecim
sektorze czesto nie uwzgledniajg petnej ztozonosci analizowanych zagadnien, poniewaz
koncentrujg sie na punktowych rozwigzaniach podporzadkowanych efektywnosci finansowej.
Sztuka, a szczegodlnie performans, tworzy natomiast przestrzen do badania subiektywnosci,
ucielesnionych doswiadczen i marginalizowanych form wiedzy. Metody PEREBEL to
poszukiwanie synergii miedzy badaniami naukowymi a dziataniami artystycznymi, ktére moga

pehi¢ funkcje eksperymentalnych narzedzi badawczych.
Interdyscyplinarnosé jako strategia metody PEREBEL

Interdyscyplinarnos¢ stanowi fundament metody PEREBEL, a jej unikalno$¢ polega
na dynamicznym potgczeniu perspektyw trzech obszaréw — nauki, sztuki i biznesu —
w zaleznosci od fazy projektowania i charakteru badanego problemu. Kazda z tych dyscyplin
wnosi specyficzne narzedzia, ktére sg niezbedne na réznych etapach projektu, jednak

wspotpraca miedzy nimi generuje rowniez szereg wyzwan.
Fazy prowadzonych warsztatéw i ich facylitacja:

W fazie eksploracji potrzeb i wyzwan, nauka petni role systematyzujgca: dostarcza
metodologii badawczej oraz narzedzi do analizy danych, ktére umozliwiajg wypracowanie
hipotez. Z kolei sztuka, gtdwnie poprzez narzedzia somatyczne oraz improwizacje teatralng
i taneczng, pozwala na gtebszy wglad w emocje i wewnetrzne motywacje uzytkownikéw. To
potgczenie pozwala lepiej zrozumie¢ badany problem, ale stanowi wyzwanie, poniewaz nauka
dazy do obiektywizmu, podczas gdy sztuka operuje zwykle perspektywg pierwszoosobows.
Dyskurs biznesowy natomiast wprowadza pojecia zwigzane z user experience (UX) i customer
experience (CX), co wymaga przeksztatcenia abstrakcyjnych koncepcji z nauki i sztuki
w konkretne rozwigzania uzytkowe, gotowe do wdrozenia. Konieczne jest zatem

wypracowanie strategii, ktére pozwolg na integracje tych czesto sprzecznych perspektyw.
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W fazie definiowania problemu i oczekiwan, wyzwanie polega na wypracowaniu
wspolnej terminologii do zastosowania w opisie obserwowanego zjawiska. Nauka dostarcza
precyzyjnych struktur pojeciowych, ktére sg niezbedne do formalnego zdefiniowania
problemu, natomiast sztuka angazuje koncepty zwigzane z dramaturgig, autentycznoscig
i obecnoscig, ktdre pomagajg zobrazowac problem z perspektywy uzytkownika. Generuje to
wyzwanie zwigzane z koniecznoscig mediacji miedzy potrzebg precyzyjnych definicji w nauce
a artystyczng swobodg tworczg. Z kolei biznes dazy do jasnego okreslenia wymagan
uzytkownika, co moze problematyczne i redukcjonistyczne podejscie do dyskursu naukowego

i artystycznego, by byty one zrozumiate i praktyczne dla potrzeb rynkowych.

Podczas ideacji i prototypowania, réznice miedzy dyscyplinami stajg sie jeszcze
bardziej widoczne. Sztuka wprowadza do procesu elementy kreatywnosci, ktére umozliwiajg
wizualizacje pomystéw i testowanie ich w codziennym srodowisku. Dyskurs naukowy w tej
fazie koncentruje sie na ocenie innowacji — dostarcza narzedzi do systematycznej analizy
wynikow, jednak naukowy rygor badawczy moze by¢ ograniczajgcy dla tego procesu. Biznes,
ktory jest kluczowy w procesie wdrazania rozwigzan, wymaga konkretnych, wdrazalnych
pomystéw, co czesto koliduje z emergentnym charakterem sztuki i dgzeniem nauki do

doktadnosci.

W fazie weryfikowania rozwigzania oraz przygotowania komunikacji, wyzwania
interdyscyplinarne wynikajg z koniecznosci przeksztatcenia prototypow
w konkretne produkty, rozwigzania organizacyjne lub ustugi. Nauka dostarcza tu metodologii
ewaluacji i oceny skutecznosci, natomiast sztuka angazuje odbiorcow w performansy, ktore
pozwalajg na uzyskanie bardziej subiektywnego zaangazowania i cennego emocjonalnego
feedbacku. Jednym z wyzwan tej fazy jest pogodzenie naukowego podejscia opartego na
danych z biznesowym wymaganiem efektywnosci rynkowej, przy jednoczesnym zachowaniu

integralnosci i tozsamosci projektu.

Ostatnim elementem jest prezentacja, ktéra pomaga stworzy¢ opowie$s¢é o

wypracowanym rozwigzaniu, wskazujgcg na jego mocne strony i elementy innowacyjnosci.
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Podsumowanie

Metoda PEREBEL wpisuje sie w tradycje rozpoznanych przez swiat akademicki
badan performatywnych, ale jednocze$nie rozwija jg, integrujgc rézne dyscypliny w jeden
spéjny system badah i dziatan. Jej interdyscyplinarny charakter pozwala na uchwycenie
ztozonosci wspotczesnych problemoéw, takich jak kryzysy dobrostanu, technologii czy klimatu,
poprzez kreatywne podejscie do badan. Wigczenie sztuki performatywnej w proces badawczy
otwiera nowe perspektywy, umozliwiajgac jednoczesne generowanie wiedzy i testowanie
rozwigzan. Metoda PEREBEL nie tylko odpowiada na potrzeby nauki, ale rowniez tworzy
przestrzen dla sztuki jako petnoprawnego narzedzia badawczego, ktore fgczy sie z biznesem

w celu generowania innowacyjnych i praktycznych rozwigzan.
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